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 דוח שאלות הבהרה 

 שירותי הפקה וליווי קמפייניםלהפקת קמפיין בנושא  26/71 מס' פומביהנדון: מכרז 

 להלן השאלות ותשובות ההבהרה וכן הערות למכרז תוך הפניה לסעיף הרלוונטי במסמכי המכרז. 

כל   .1 את  מחייבות  להלן  המובאות  וההערות  נפרד  התשובות  בלתי  חלק  מהוות  המציעים, 
 .ממסמכי המכרז וגוברות על הנוסח המובא במכרז

ידי מי מטעם   .2 על  אין להסתמך על כל פירוש שניתן בעל פה או בכתב או בכל דרך אחרת 
ככל שניתן, בכל פורום או צורה שהיא. כל הפירושים וההבהרות  ,  המזמין או ועדת המכרזים

ובמכתבי הבהרות נוספים שיישלחו מטעם ועדת המכרזים, הינם כמפורט במכתב זה בלבד  
המכרז  הוראות  כל  עליו  ויחולו  המכרז,  מתנאי  כחלק  ייחשב  זה  מסמך  שיישלחו.  ככל 

 הנוגעות למסמכי המכרז. 
אין באי התייחסותה של ועדת המכרזים לשאלה כלשהי או להערה כלשהי או לפרט כלשהו   .3

יו של השואל או המעיר, או כדי לשנות בדרך בשאלה או הערה, כדי להוות הסכמה להנחות 
 .כלשהי את פרשנות תנאי המכרז

באות   .4 הן  אין  הדין,  של  לפרשנות  הנוגעות  ותשובות  זה הערות, שאלות  שיש במסמך  ככל 
 .וכל המסתמך עליהן עושה זאת על אחריותו בלבד, במקום ייעוץ משפטי מוסמך 

ח לנוסח בו השתמש השואל וכי לא  יובהר כי אין נוסח השאלות המפורט להלן זהה בהכר  .5
 .בהכרח נענתה כל שאלה

לא אם נאמר אחרת, לכל המונחים והמושגים האמורים במכתב זה תהיה הפרשנות כאמור  א .6
 . במסמכי המכרז

 

מס' 
 סידורי

שם 
 הפרק/נספח

סעיף  מס'
 במכרז

 התשובה השאלה 

האם ניתן להגדיר את נותן   4.3.2 פרק א'   .1
השירותים כצוות של עובדים שכל 

 אחד מתמחה בתחום שלו?  
פרסומות לטלוויזיה במדובר 

ודיגיטל שכל אחד מהם מוגדר 
 ר. כתחום אח

נותן השירותים המוצע נדרש 
לעמוד בעצמו בתנאי הניסיון 

בהפקת סרטים ופרסומות  
לטלוויזיה ולדיגיטל ובתנאי  

ים. לא ניתן  הניסיון בליווי קמפיינ
לצרף ניסיון של עובדים שונים 

לצורך עמידה בתנאים אלה.  
השירותים יינתנו באמצעות נותן  

   .השירותים שהוצג בהצעה
דרשתם ניסיון של "נותן   4.3.2 פרק א'   .2

השירותים" אך מדובר על תהליך  
של עבודה מכמה גורמים לצורף 

 הפקת הסרטים או הקמפיינים
הניסיון של איך ניתן לבדוק את 

נותן השירותים עם כל השירותים  
הנדרשים? האם לא עדיף לדרוש 

ניסיון מהמציע ובנוסף להגדיר  
 תפקיד עיקרי לנותן השירותים?

דרישות הניסיון חלות על נותן  
השירותים המוצע, ולא על המציע.  
הוכחת הניסיון תיעשה באמצעות  
ההצהרה על שנות הניסיון וטבלת  

את תפקיד  הקמפיינים, הכוללת 
. נותן השירותים בכל פרויקט
הניסיון הנדרש הוא בהפקה  
ובליווי התהליך המלא, ולא  

בביצוע אישי של עבודת כל גורמי  
 ההפקה. 
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3.  

  –פרק ב' 
 כללי  1נספח  

  17/26למכרז   1בהתייחס לנספח  
, אבקש 8.1.1ולהוראת תכ״ם  

 לקבל הבהרה: 
התעריף הקובע לצורך חישוב 

 התמורה 
לפי המידע שבידי, ביום  

נכנסה לתוקף מהדורה   1.10.2026
, 8.1.1.1של הודעת תכ״ם ה. 22

ובה עודכן התעריף המרבי  
  345״ ל־2יועץ   –ל״יועצים לניהול 

 ש״ח לשעה, לפני מע״מ. 
אבקש לאשר כי זהו אכן התעריף  

העדכני, וכי הוא ישמש בסיס 
לחישוב התמורה במכרז, בכפוף  

 להוראות המכרז. 

התכ"מ אכן עודכנה    הודעת
לאחרונה, והתעריף שצוין בשאלה  
הוא התעריף הרלוונטי עבור יועץ  

 . 2בסיווג 
התמורה לספק תחושב לפי  

היועץ התעריף המרבי החל על 
בהצעה הזוכה, בהתאם  המוצע
ולתעריפים המפורטים    יםלסיווג

בסעיף "יועצים לניהול" בהודעת  
, בניכוי אחוז  8.1.1.1התכ"מ מס'  

 וצע בהצעת המחיר.ההנחה שה
ממנו ייגזר  אשר התעריף המרבי  

 2המחיר לא יעלה על תעריף יועץ 
 .דעהבהו

 
  –פרק ב'   .4

 1נספח  
האם נקבעה מגבלה למספר סבבי   6

התיקונים הכלולים בתמורה לכל  
תפוקה? כיצד תתומחר עבודה 
נוספת הנובעת משינוי מהותי  

בבריף או בתסריט לאחר  
אישורם, או מפתיחה מחדש של 

שלב שכבר אושר, שלא עקב ליקוי  
 בעבודת הזוכה? 

לא נקבעה מגבלה מספרית לסבבי  
התיקונים. המחיר לכל תפוקה 

ת כלל הפעולות הנדרשות  כולל א
להשלמתה, ללא התחשבנות לפי  

שעות העבודה בפועל. שינוי  
מהותי בתכולת העבודה טעון  
אישור מראש של לפ״מ ואינו 

 מקנה כשלעצמו תוספת תמורה.
  –פרק ב'   .5

 1נספח  
  17/26למכרז   1התייחס לנספח  ב 6

, אבקש 8.1.1  ולהוראת תכ״ם
לקבל הבהרה: הפחתות נוספות  

 מהתעריף 
 

האם התמורה לספק הזוכה  
תחושב לפי תעריף ״יועצים  

״, בניכוי אחוז 2יועץ   –לניהול 
ההנחה שהוצע במסגרת המכרז 
בלבד, או שיחולו על התעריף גם 

הפחתות נוספות מכוח הוראת 
 התכ״ם או הוראות אחרות? 

 
ככל שיחולו הפחתות נוספות, 

ש לפרט את שיעורן ואת אבק
 התנאים להחלתן. 

 
 תודה רבה על ההבהרה.

 
 

התמורה לספק תחושב לפי  
היועץ התעריף המרבי החל על 

בהצעה הזוכה, בהתאם  המוצע
ולתעריפים המפורטים    יםלסיווג

בסעיף "יועצים לניהול" בהודעת  
, בניכוי אחוז  8.1.1.1התכ"מ מס'  

 ההנחה שהוצע בהצעת המחיר.
ממנו ייגזר  אשר י  התעריף המרב

 2המחיר לא יעלה על תעריף יועץ 
 ה.דעבהו
 .הפחתות נוספות תתבצענהלא 

יש להבהיר את חלוקת האחריות   3.7 ,2.8 פרק ג'   .6
בין הזוכה לבין חברת ההפקה 
בנוגע לתיאומים הלוגיסטיים, 
לרבות הזמנת צוותים, תיאום 
משתתפים, סגירת לוקיישנים, 

פעולות הסעות והסעדה. האם  
אלה מבוצעות בידי חברת  

ההפקה, כאשר הזוכה מבצע  
 תיאום ובקרה מטעם לפ״מ? 

התיאומים הלוגיסטיים, לרבות  
הזמנת צוותים, תיאום  

משתתפים, לוקיישנים, הסעות  
והסעדה, יבוצעו באחריות חברת 

ההפקה. תפקיד הזוכה הוא ללוות  
ולפקח מקצועית על עבודת חברת 

ההפקה מטעם לפ"מ, לרבות  
השתתפות בסיורי לוקיישנים 

 . ובאודישנים, ככל שיידרש
לצורך הערכת היקף ההתקשרות,   3.6 פרק ג'   .7

נא למסור, ככל שקיימים, נתונים  
על מספר הפרויקטים המקבילים  

החודשים   12שבוצעו ב־ 
האחרונים, בחלוקה לסוגי  

לפ"מ מפיקה מדי שנה עשרות 
קמפיינים וסרטים, בהתאם  

לצרכים ולתקציבים המשתנים 
של משרדי הממשלה. בהערכה 

כללית, מערך ההפקה של לפ"מ  
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התפוקות שבמכרז, וכן אומדן  
למספר הפרויקטים שיידרש זוכה  

מובן כי הנתונים   ללוות במקביל.
והאומדן אינם מהווים התחייבות  

 להיקף הזמנות. 

הפקות במקביל,  15-מטפל בכ
בשלבי עבודה שונים. חלק  
מההפקות עשויות להיות  

מועברות לטיפול הזוכה וחלקן  
יבוצעו בליווי משותף עם מפיקות  

 .לפ"מ
ובהר כי מדובר באומדן כללי  י

בלבד, ואין בו משום התחייבות  
 . להיקף עבודה כלשהו לזוכה

האם מציע שיזכה במכרז, ואשר  7.4 ,4.3.1 פרק ג'   .8
עוסק במקביל בהפקת סרטים, 

יהיה רשאי להמשיך לבצע עבודות  
הפקה עבור לפ"מ בפרויקטים 

אחרים? האם ניתן לבצע הפקה  
גם בפרויקט שבו הוא משמש 

מפיק מלווה, או שקיימת מניעה  כ
 ם? בשל חשש לניגוד ענייני

בהתאם לתנאי הסף שבסעיף   לא.
האמור מהווה ניגוד  למכרז,   4.3.1

אל מול השירותים    עניינים
 . הנדרשים במכרז

  כל מקרה אחר ייבחן לגופו
 לתנאי הסף הנ"ל. בהתאם 

כיצד תחושב התמורה בגין עבודה   6.3 פרק ג'   .9
לפ״מ מפסיקה, שבוצעה כאשר 

מצמצמת או מקפיאה הזמנת 
עבודה לפני השלמת התפוקה, 

מסיבות שאינן תלויות בזוכה? נא  
לפרט את מנגנון התשלום עבור  

 שלבי העבודה שכבר בוצעו. 

, צמצום או  הבמקרה של הפסק
עבודה ביוזמת לפ"מ,   של  ההקפא

מסיבות שאינן תלויות בזוכה, 
תשולם לזוכה תמורה יחסית בגין  
העבודה שבוצעה בפועל עד למועד  

 הפסקתה. 
התמורה תחושב מתוך המחיר 

שנקבע לתפוקה שהוזמנה,  
בהתאם לשיעור העבודה שבוצעה, 

על בסיס דיווחי הזוכה ובכפוף 
לבדיקתם ולאישורם על ידי  

 . "מהגורם המקצועי בלפ 
כיצד ייקבע סיווג החשכ״ל לצורך  10.1.1 פרק ד'   .10

התשלום לנותן שירות העומד 
בתנאי הסף המקצועיים, בעל 

ניסיון רב בהפקה ובליווי  
קמפיינים, אך ללא תואר אקדמי  
מוכר? האם ניתן להכיר בלימודי  

תעודה ובניסיון מקצועי לצורך 
הסיווג, ומהו התעריף שיחול 

 במקרה זה? 

התעריפים ייקבעו בהתאם  
,  8.1.1.1הודעת התכ"מ ל

גם  במקרים מסוימים המאפשרת
חלופות שאינן דורשות תואר 

תואר מקצועי מוכר  אלא   ,אקדמי
או תעודת רישום מרשם  

ההנדסאים והטכנאים  
 .המוסמכים

האם נדרשים סוגי ביטוח   13 פרק ד'   .11
מסוימים או גבולות אחריות 

ההתקשרות? מינימליים לצורך  
ככל שכן, נבקש לפרט את  

הכיסויים והסכומים הנדרשים, 
והאם יש להציג אישור ביטוח 

בעת הגשת ההצעה או רק לאחר  
 הזכייה? 

לא נקבעו סוגי ביטוח מסוימים 
או גבולות אחריות כספיים  

מינימליים. הספק מחויב לערוך  
ולקיים ביטוחים הולמים, ככל 

שנהוגים בתחום פעילותו,  
אחריות סבירים בהתאם  בגבולות

 לאופי השירותים ולהיקפם. 
  13הכל בהתאם לאמור בסעיף  

 להסכם. 
שנים, בעיקר   15אני מפיקה מעל   כללי  כללי   .12

 ר.כשכירה ולכן אין לי עוסק פטו
אוכל  להשתתף במכרז  האם כדי

להגיש מסמכים דרך בעלי שהוא  
 ? עצמאי

כל מציע העומד בתנאי הסף  
מכרז רשאי  ב הקבועיםהליים  נהמ

להגיש הצעה, לרבות באמצעות  
נותן שירותים מטעמו שאינו  

שתחום  , ובלבד המציע עצמו
  של המציע פעילותו העסקית

רלוונטי לשירותים הנדרשים 
 מכרז.ב

לפיכך, ניתן להגיש הצעה  
באמצעות עסק הרשום על שם בן  
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הזוג, ובלבד שהעסק יעמוד בכל 
הדרישות החלות על המציע,  

ים המוצעת  ונותנת השירות 
מטעמו תעמוד בכל תנאי הסף 

 .המקצועיים שנקבעו במכרז
המכרז הוא רק לשנת עבודה  האם  כללי  כללי   .13

 ת?שתהיה הארכה לשנה נוספ וא
ראו לעניין זה את האמור בסעיף  

 למכרז.  1.6
  12תקופת ההתקשרות היא 

כאשר למזמין הזכות חודשים, 
ההתקשרות   להאריך את תקופת

  48-נוספות, ועד לבתקופות 
 . חודשים נוספים

 


